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2 UvVODNi INFORMACE

Od roku 2017 probihala pfiprava koncepcniho materidlu pro oblast Skolstvi, v roce 2019 byla
zpracovana Koncepce rozvoje Skolstvi méstské ¢asti Praha 10 na obdobi 2020-2025 (dale jen
»,Koncepce”).

Mnoho informaci bylo prevzato z podkladl pfipravenych v ramci realizace Mistniho akéniho
planu rozvoje vzdélavani na Uzemi méstské ¢asti Praha 10 a se skupinou fediteld matefskych
a zakladnich Skol byl dokoncen stavajici koncepéni dokument. Zohlednény byly i externi
materialy, jako Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020, Strategicky plan hlavniho mésta
Prahy a vysledky Setfeni DELPHI mezi aktéry ve vzdélavani v souvislosti s pfipravou Strategie
vzdélavaci politiky 2030+. V ramci zpracovani Strategického planu udrzitelného rozvoje MC
Praha 10 pro obdobi 2020-2030 byla vytvofena SWOT analyza pro oblast Vzdélavani
a vychova, ktera je soucasti Koncepce.

Koncepce téZ navazuje na Programové prohlaseni Rady méstské c¢asti Praha 10 pro volebni
obdobi 2018-2022 a pojmenovava pét zakladnich oblasti. V nich jsou popsany jednotlivé cile,
navrhovand opatieni pro jejich napliovani a podnéty, které jsou podkladem pro pfipravu
ro¢nich ak¢nich pland.

Naplfiovani Koncepce je realizovano prostifednictvim opakujicich se i novych aktivit Skol
i méstské casti Praha 10, v dalSich letech pak prostfednictvim akénich plant vychazejicich ze
Strategického planu udrzitelného rozvoje MC Praha 10 pro obdobi 2020-2030 s uvedenim
konkrétnich projektl pro dosazeni cilll Koncepce.

Realizace Koncepce je vdzana na dostupné financni prostiedky, personalni kapacitu, ¢asovou
narocnost a udrzitelnost.

3 AKTUALIZACE SWOT ANALYZY

Jak vidime SWOT analyzu 19 mésicl od vydani Koncepce?

3.1 SILNE STRANKY

1. hustad sit zakladnich a materskych skol

2. fungujici spoluprace na urovni mistniho akéniho planovani

3. financovani provoznich asistentl/pomocnik(i ve Skoldch zrozpoCtu méstské Casti
Praha 10

4. spoluprace pracovnikl skolnich poradenskych pracovist s pedagogicko-psychologickou
poradnou

5. setkavani pedagogl a sdileni jejich prace vramci projektli Mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani v méstské ¢asti Praha 10 (MAP I1) - U¢itel lidr a Reditelskd akademie;
realizace profesniho rozvoje pedagogli v ramci projektd mistniho akéniho planovani
a prostrednictvim vzdélavani

6. zpracovana koncepce primarni prevence



vyuZziti dostupnych didaktickych material( k podpore rozvoje ¢tenarské a matematické
gramotnosti, k rovnym pfilezitostem i udrzitelnému rozvoji

dobrd uroven zakladnich a materskych Skol zfizovanych méstskou casti Praha 10
konstatovana Ceskou $kolni inspekci prostfednictvim inspekénich vystupfi

dokonéeni stavby budovy mateiské $koly v Chotouriské ulici (deta$ované pracoviité MS
v ulici Hribska)

10. zacatek realizace vystavby materské Skoly v ulici Bajkalska
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SLABE STRANKY

vysoky pocet déti ve tfidach materskych skol (Skoly pfijimaji déti na vyjimku)
administrativni ndrocnost fizeni $kol, nedostatek administrativnich pracovnik(
(nepedagogti) ve Skolach

pretizenost vedoucich pracovnik(i Skol v dusledku rozsahlé agendy, kterd
s pedagogickym procesem souvisi jen nepfimo

mala bezbariérovost budov skol

PRILEZITOSTI

podpora spoluprace mezi Skolami na Urovni méstské ¢asti Praha 10

podpora méstské ¢asti Praha 10 Skolam v oblasti pravniho i grantového poradenstvi
vyuziti pasportu budov k napldanovani systematické obnovy a rekonstrukce Skol dle
stanovenych priorit

investi¢ni modernizace vybaveni Skol

navyseni kapacit Skol

vystavba novych skol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 10

rekonstrukce skol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 10

rekonstrukce skolnich hrist

HRroOzBY

nedostatek pedagogickych i nepedagogickych pracovniku ve Skolach

nedostatek zajemc( o misto reditele Skoly

nedostateéna kapacita zakladnich a materskych Skol s ohledem na demograficky vyvoj
alarmujici technicky stav objektd fady Skol

zvysujici se pocet déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami



4 VizE, OBLASTI, CiLE

4.1 \Vize MESTSKE CAsTI PRAHA 10 NA 0BDOBI 2020-2025
Jak bude vypadat sSkolstvi a vzdélavdni na Praze 10 za pét let?

VSechny verejné matefské a zdkladni Skoly v méstské cdsti Praha 10 budou poskytovat
urovné cCtendrské, matematické a jazykové kompetence. Déti zde budou pripravovdny
na vyzvy 21. stoleti, a to vsouladu se Strategii vzdéldvaci politiky CR do roku 2020
a s pfipravovanou Strategii vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+. Skoly budou spolupracovat
jak uvnitf, tak navenek nejen mezi sebou navzdjem, ale i s dalsimi institucemi. Reditelé skol
budou podporeni méstskou cdsti tak, aby se mohli maximdlné vénovat pedagogickému vedeni
a rozvoji silnych a excelentnich strdnek své skoly.

Vsechny Skoly zfizované méstskou ¢asti Praha 10 maiji své Skolni vzdélavaci programy. Ty jsou
v pravidelnych intervalech hodnoceny a kontrolovény Ceskou $kolni inspekci. V p¥ipadé, ze by
Skolni vzdélavaci program konkrétni sSkoly nebyl vsouladu sramcovym vzdéldvacim
programem, je Skole poskytnuta odpovidajici Ih(ta k ndpravé a doplnéni. Od roku 2020 vsak
byly vSechny kontrolované Skolni vzdéldvaci programy v poradku a nebylo tfeba pfijimat
zadnd opatreni.

V roce 2020 vydalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy Strategii vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+, ktera si klade za cil zaméf¥it se ve vzdélavani vice na ziskavani
kompetenci potrebnych pro aktivni obéansky, profesni i osobni Zivot, ale také usiluje o snizeni
nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umozriuje maximalni rozvoj potencialu déti,
zakd a studentl. V souladu s avizovanymi cili je kromé Skolnich vzdéldvacich program
i realizace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani Il na uzemi MC Praha 10 (MAP II)
realizovaného z Operacéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, vyzva ¢. 02_17_047 pro
Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il v prioritni ose 3 OP, Registraéni Cislo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011050. Zakladni informace o projektu MAP Il jsou verejné
pristupné na webovych strankach https://sites.google.com/view/map-praha-10/map-ii .

V rdmci projektu MAP Il jsou realizovany dva zasadni projekty, Reditelska akademie pro
reditele zapojenych Skol a Ucitel lidr pro jejich pedagogy. Oba projekty se témér pfi vSech
realizovanych setkanich déli na dvé &asti - pro matefské a pro zakladni Skoly. Oba druhy kol
totiz maji sva specifika a reSené oblasti se lisi. Pfi vétSiné setkani jsou hlavnimi aktéry
a prednasejicimi pravé nasi , desitkovi” feditelé a ucitelé. Jsou erudovani, jsou zkuseni a maji
ostatnim co predat. Od bfezna 2020 jsou pfi setkanich Reditelské akademie navic sdileny
priklady dobré praxe nebo naopak informace o Uskalich, kterd skoly potkavaji v souvislosti
s pandemii covid-19. Podafilo se alespon ¢astecné zareagovat na nové potreby vzdélavani
v dobé distancni vyuky. Nebylo snadné najit optimalni metodickou a praktickou podporu,
nastavit vyvazeny pomér synchronni a asynchronni slozky vyuky, stejné tak jako vhodny

pomér on-line a off-line prace s détmi. Jesté hire se hledaly navody pro distanéni vyuku déti


https://sites.google.com/view/map-praha-10/map-ii

a zakd s odliSnym materskym jazykem. Za Uspésna jsou povaZovana setkani vénovana praci
Skolnich koordinator(i a metodikl pro informacni a komunikaéni technologie, pedagogl
zajistujicich péci o zaky s odliSnym materskym jazykem, ale také pedagogl zajistujicich
vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Nezapomnéli jsme ani na oblast
rovnych pfilezitosti pro vzdélavani a bezpecnost déti i zaméstnancu skol. V ramci spoluprace
Skolnich metodik(l prevence a pedagogicko-psychologické poradny byla Skoldm poskytnuta
metodickd a odbornd podpora, a to i formou podpurnych metodickych a didaktickych
dokumentu, kterych Skoly mohou vyuZit pfi postupném zapojovani zakd do vyuky. Po dobu
uzavieni zdkladnich skol byly Zakim a jejich zdkonnym zastupcim k dispozici Skolska
poradenska pracovisté, ktera svou cinnost neprerusila. Stejné tak bude jejich prace
pokracovat pfi postupném ndvratu zakd do $kol. Vénovat se Skoly budou oblastem jako je
napf. dlouhodoby socialni distanc, organizacni a rezimova opatfeni souvisejici s pretrvavajici
epidemickou situaci, hodnoceni déti a ZakQ, zajisténi zajmovych aktivit a krouzk(, sportovnich
aktivit apod., které jsou nejen primarni prevenci nevhodného chovani, kriminality a dal$iho
rizikového chovani, ale i pfipadnych zdravotnich a psychickych potizi.

Hlavni ¢innosti v ramci realizace MAP Il jsou aktivity Skol v oblasti ¢tenarské a matematické
gramotnosti a rovného pfistupu ke vzdélavani. Informace se k verejnosti dostdvaji napft.
elektronicky, ve Skolnich c¢asopisech, v mési¢niku méstské casti "PRAHA 10", ale
i prostfednictvim dalSich médii. Zasadni aktivity jsou reportovany fidicimu organu -
Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy. Aktivity ladime i podle Koncepce tak, aby
na sebe vSe navazovalo.

4.2 OBLASTIACILE

4.2.1 OBLAST1
DOBRE MATERIALNi A TECHNICKE PODMINKY PRO VZDELAVANI

CILEM MESTSKE CASTI JE v maximdini mozné mite zajistit srovnatelné materidini a technické
podminky pro poskytovdni kvalitniho vzdélavani vsem materskym a zdkladnim Skoldm
zfizovanym méstskou cdsti Praha 10, respektive aby srovnatelné podminky mély vsechny déti
v méstské cdsti.

Méstska ¢ast investovala do oprav, rekonstrukci, ptiprav, studii, projektovych dokumentaci

a do zlepseni materialné technickych podminek Skol v roce 2020 cca 83 tis. K¢ a za 1. pololeti
roku 2021 cca 27 tis. K¢.




Od ledna 2020 je v provozu budova materské Skoly v Chotounské ulici, ktera je pracovistém
matefrské Skoly v Hfibské. Méstska ¢ast Praha 10 tim ziskala 112 volnych mist pro predskolni
déti.

V prosinci 2020 byly zpracovany studie na moZnost zvySeni kapacit zdkladnich Skol, a to
formou pristaveb. MozZnosti byly nalezeny u budov zakladnich Skol v ulici Bfectanova,
Vladivostockd, Hostynska a U Rohacovych kasaren. Po analyze byly vybrany dvé skoly, a to
v ulici Brec¢tanova a Hostynska.

V kvétnu 2021 ziskala méstskd ¢ast Praha 10 investi¢ni dotaci 80.000 tis. K¢ na rekonstrukci
budovy skoly V Olsinach 200/69, pficemz kontrolni rozpocet rekonstrukce budovy je 205.000
tis. K¢ bez DPH. Pfipravovano je vybérové fizeni na dodavatele stavby.

V z4ri 2021 byly zahajeny prace ke stavbé nové materské Skoly v Bajkalské ulici, kterd ma nyni
docasné misto poskytovaného vzdélavani v budové materské Skoly ve Vladivostocké.

| pres pandemii covid-19 zUstaly Skoly dllezitym centrem kulturniho a spolecenského
setkavani, byt tfeba jen virtuadlné. Organizovany jsou vystavy, jarmarky, setkavani rodica,
nékolik Skol uspésné vydava skolni ¢asopis.




Modernizace vnitfniho vybaveni kol je realizovana v nejvétsi mire z fondu Skol, které si Skoly
vytvareji na zakladé zlepSeného hospodarského vysledku. Dalsi vyuZivanou mozZnosti je
zapojeni kol do vyzev, dotaci a grantu, které umoznuji modernizaci u¢eben, zejména fyziky,
chemie a dalSich pfirodnich véd. Investicni prostfedky na modernizaci vybaveni Skoly do svého
rozpoCtu nedostavaji. Rekonstrukce a vétsi opravy jsou realizovany pod vedenim odboru
majetkopravniho, financovany jsou z rozpoctu meéstské ¢asti Praha 10, v nékolika pfipadech
spolufinancovany Skolami.

K masivnéj$i obnové ICT vybaveni v zékladnich $koldch doslo diky dotaci MSMT pfimo
konkrétnim $koldm. Reditelé tak mohli doplnit &i obnovit vybaveni $kol pro distanéni vyuku.
Jednalo se dohromady o cca 8.228 tis. K¢. Dvé Skoly obdrzely darem tfi notebooky od méstské
¢asti Praha 10 pro zajisténi distan¢ni vyuky Zakd v hodnoté cca 15 tis. K¢.

Odbor skolstvi komunikuje nad rdmec svych povinnosti se $kolami o jejich potfebdch oprav
a rekonstrukci a informace predavd odboru majetkopravnimu. Dle dohody Skoly zajistuji
béZné opravy dle pfilohy ndjemni smlouvy (zpravidla do vyse 2 tis. K¢ jednotlivé), do 20 tis. K¢
resi opravy se spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a. s., (hlaseni pozadavkd prostiednictvim
e mailu help-desk) a nad zminénou ¢astku pak s odborem majetkopravnim. Vytvareni planu
oprav a investic je v gesci pravé odboru majetkopravniho.

Komise vychovné vzdélavaci projednava kazdy pllrok seznam zamér(, oprav a udrzovani skol,
ktery je pro feditele zavazny pfi podavani Zadosti o Cerpani fondu investic. Cely proces obnovy
vybaveni nebo materidlné technickych podminek Skol je sice méné operativni, ale Rada
méstské ¢asti Praha 10 ma predbéZznou informaci o zamérech.

Modernizace vnitiniho vybaveni je v kompetenci rediteld Skol a vyuZivaji na ni financ¢ni
prostfedky z provozniho rozpoctu a rezervni fond (potazmo fond investic), do kterého
prevadéji financni prostredky, které v predchozim kalendarnim roce naspofi z prostiedkd
na provoz Skoly, pfipadné externi programy podpory, dotace, vyzvy a granty.




Za obdobi od ledna 2020 do dcervna 2021 byly pro Skoly zrealizovany odborem
majetkopravnim a spravni firmou PRAHA 10 — Majetkova, a. s., opravy a rekonstrukce
v celkové vysi 59.717.650 K¢ za rok 2020 a 20.244.925 K¢ za 1. pololeti roku 2021, a to napf.:

- oprava elektroinstalace v MS Utulnd, ZS Hostynskd a ZS Brigadnik,

- oprava kanalizace v MS Nedvézskd, ZS V Rybnickach, ZS BrigadnikG a ZS Bfeétanova,

- oprava ZTl v MS Podlégkovd, MS Chmelovd, ZS Bie¢tanovd, ZS Nad Vodovodem, ZS Svehlova,
ZS V Rybni¢kach, ZS Jakutska a MS Sté&chovicka,

- oprava osvétleni/ vymalby/ omitek v ZS U Rohacovych kasaren, ZS Svehlova a ZS Biectanova,

- oprava podlah v MS Hrade$inskd, MS Tuchorazska a ZS Brigadnik(,

- oprava stfechy v MS Magnitogorska a ZS Karla Capka,

- nové zastinéni/ venkovni zaluzie v MS Pretlucka, ZS Hostynska a ZS Eden,

- zajisténi stropni konstrukce nad schodistém v ZS Svehlova,

- interiérové Upravy ve 2. nadzemnim podlaZi v ZS Brigadnika,

- vyména oken v MS Dvouletky,

- Uprava h¥i$té u ZS Karla Capka a MS Kodariska,

- sanace vlhkosti v ZS Karla Capka,

- dodéni a monta? zavory na parkovani v MS Chmelova,

- rekonstrukce pavilon( v MS U Vrovického nadraZi,

- rekonstrukce objektu v Jasminové ulici,

- Udrzba zelené a havarijni opravy v MS a ZS,

- studie navyseni kapacit v ZS.

V oblasti $kolniho stravovani se v hodnoceném obdobi zaméfila Skolni jidelna, Praha 10,
Vrsovicka 1429/68, prispévkova organizace zejména na bezproblémovy vydej stravy v dobé
pandemie a na dodriovani hygienickych i bezpeénostnich opatfeni. Skolni jidelny
v mateiskych Skolach svou cinnost nezménily a zdravému Zivotnimu stylu déti vcetné
naplfiovani potravinového spotiebniho koSe se vénuji bez prestavky.




4.2.2 OBLAST?2
PODPORA VEDENI SKOL

CILEM MESTSKE CASTI JE pfispét ke sniZeni zdtéZe Feditel(i skol a podporovat je tak, Ze se
budou moci maximdlné vénovat pedagogickému vedeni a rozvoji silnych strdnek své Skoly
a zdroverni vyrovndvdni téch slabsich.

Méstskd cast podporuje reditele Skol metodicky, zejména v oblastech tykajicich se
financovani, déle jsou feditellm poskytovany informace v oblasti pedagogicko-organizacni.
Administrativni zatéz reditel( zUstava stejna, jejich uredni kroky se fidi pravnimi predpisy Ci
pozadavky a metodickymi doporucenimi, kterych neubylo, naopak se mnoZstvi opatfeni
a nafizeni zvysilo i kvdli pandemii covid-19. Reditelé $kol tedy byli alespofi podpoteni
mimoradnymi odménami z rozpoctu Skolstvi, v roce 2020 cca 4.525.550 K¢ a do €ervna 2021
cca 1.751.500 K¢. Dale bylo skoldm v roce 2021 uhrazeno vyuzivani metodické a pravni

podpory ve vysi 197.235 K¢.

V matefrskych Skolach je i nadale podporovdna pracovni pozice provozniho asistenta, nové
bylo rozhodnuto o podpofe pomocnik(i v zdkladnich $koldch. Skoly tedy mohou finanéni
prostifedky vyuZit na pedagogické i nepedagogické pracovniky - asistentku vedeni skoly,
provozniho asistenta, suplujiciho pedagoga, Skolniho psychologa, Skolniho specidlniho
pedagoga apod. Tim jsou téZ podporena Skolni poradenska pracovisté.

Reditelé $kol jsou vyzyvani a podporovani k vyuZivani grant(, dotaci, projektd a vyzev.
Administrativni zatéZ, nutnost vyclenéni zaméstnancl k pfipravé, realizaci a ndsledna
udrZitelnost projektl jsou ale v nékterych pripadech neslucitelné s béZznou organizaci skoly.
Podminky, které musi skoly u nékterych naplfiovat, se neslucuji s podminkami Skoly (déti, Zaci,
pedagogové, prostory apod.). | pres to je vSak vétSina Skol zapojena alespon do nékterych.

Nazev projektu, vyzvy, | ROK Finan¢ni Zapojené Skoly
grantu, dotace; ucelovy | 2020; prostiedky
znak (U2) k 30. 6. pro 3koly za
2021 projekt v K¢
Uz 96 2020 23436 500,- | Viechny MS, ZSa S)
Posileni mzdovych
prostredki 2021 0
Uz 13014 2020 1486 897,- | MS - Bajkalska, Chmelova,
Skolni obédy dostupné Magnitogorska,  Nedvézska, = Omsk3,
pro kazdé dité Troilova, U Rohacovych kasaren,
OP MPP Zvonkova
ZS - Solidarita, Bfec¢fanova, Gutova,
Hostynskd, Jakutskd, Karla Capka,
Ole$ska, Nad Vodovodem, Svehlova,
V Rybnickach, U VrSovického nadrazi
2021 0




Uz 33063 2020 548 874,- | MS — U Roh&&ovych kaséren, Ve Stinu
»Sablony”
OP VWV 2021 4092 758,- | MS — Bajkalska, Benedovska, Chmelova,
Nedvézska, Tolstého
ZS - Solidarita, Eden
Uz 108 2020 29 140,- | ZS - U Vrdovického nadrazi
CJ jako cizi jazyk
2021 0
Uz 115 2020 707 800,- | Z§ - Solidarita, Gutova, Hostynska,
Primarni prevence Jakutska, Nad Vodovodem, Olessk3,
MHMP Svehlova, V Rybni¢kach, Eden,
U Rohdacovych kasaren
2021 603 400,- | Z§ - Solidarita, Gutova, Hostynska,
Jakutskd, Nad Vodovodem, Olesska,
Svehlova, U Rohacovych kasaren, Eden
Uz 115 2020 485 000,- | ZS — Solidarita, Bre¢tanova, Hostynska,
Otevirani $kolnich hfist Karla Capka, Olesska, Svehlova,
MHMP U Rohdacovych kasaren, V Rybnickach
2021 0
Uz 115 2020 100 000,- | ZS - Eden
Zahrada, kterd nejen uci
grant 2021 0
Vyzva €. 37 2020 4 792 288,- | ZS - Solidarita, Nad Vodovodem, Ole$ska,
OP PPR V Rybnickach, Eden
2021 391 029,- | ZS - Solidarita
Vyzva €. 49 2020 1602999,- | MS — Benesovska, Chmelovd, Pretlucka,
OP PPR Nedvézska
ZS — U Vrdovického nadrazi
2021 2 344 624,- | MS — Magnitogorska,
ZS - Hostynskd, Jakutska, Karla Capka,
Svehlova, V Rybni¢kach
Vyzva €. 54 2020 4179585,- | MS — Benedovska, Pretluckd, Omska,
OP PPR Magnitogorska
ZS — U Vrdovického nadrazi
2021 2481 696,- | MS — Nedvézskd
ZS — Nad Vodovodem
Vyzva €. 7 2020 0
Pfirodni zahrady
SFZP 2021 931 241,- | MS — Tolstého, U Rohacovych kasaren

ZS — Jakutska
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Devét Skol (dvé zakladni - vulici Jakutska a Vladivostockd a sedm materskych - v ulici
Kodanska, Magnitogorska, Nedvézska, Tolstého, Troilova, U Rohacovych kasdren
a Vladivostockd) se zapojilo do vyzvy ,Pfirodni zahrady” vyhlasené prostfednictvim Statniho
fondu Zivotniho prostiedi. Cilem vyzvy je podpora rozvoje environmentalniho vzdé&lavéani
a vychovy u predskolnich déti a u Zaka zakladnich skol a zajisténi uzsiho kontaktu s pfirodnim
prostfedim. Podpora je sméfovdna na zkvalitnéni technického a didaktického zdzemi pro
vyuku a vychovu ve venkovnim prostiedi v materskych a zakladnich Skolach. T¥i ze kol jiz
projekt ukoncily (ziskaly 931.241 K¢), zbyvajici maji ¢as do konce roku 2022.

Celkové Skoly ziskaly z dotaci, vyzev, grantl a projekt 37.369 tis. K¢ v roce 2020 a dalSich
10.845 tis. K¢ k 30. 6. 2021.

Stale se nedafi v ramci Uradu méstské ¢asti Praha 10 postupovat vii&i $kolam zcela synergicky,
nicméné snahu nezahlcovat reditele Skol poZzadavky mame na mysli. Z kapacitnich dtvodu
také neni mozné, aby skoly vyuzivaly sluzeb pravniho oddéleni uradu.

K bézné komunikaci telefonem, e-mailem nebo osobné pfribyla jesté informovanost Skol
prostfednictvim sdilené tabulky odborem majetkopravnim, kde jsou k dispozici prabézné
aktualizované informace o planovanych a realizovanych akcich (opravy, rekonstrukce apod.).

V rdmci mistniho akéniho planovéani Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il na Gzemi MC Praha
10 (MAP Il) doslo k systematic¢téjSimu planovani i realizaci setkdvani reditelli - zminéna

Reditelska akademie. Ruku v ruce pak je$té vznikl dalgi, jiz zminény projekt pro pedagogy $kol
- Ucitel lidr.
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K externimu hodnoceni skol ze strany zfizovatele slouzZi i nadale vystupy hodnoceni a kontrol
$kol Ceskou Skolni inspekci, Hygienickou stanici hlavniho mésta Prahy, Oblastnim
inspektoratem prace pro hlavni mésto Prahu se sidlem v Praze, Hasi¢skym zachrannym
sborem hl. m. Prahy apod. Kontroly v oblasti financovani realizuje ve skolach Odbor kontroly
a komunikace, oddéleni kontrolnich ¢innosti a oddéleni ekonomické Odboru skolstvi.

4.2.3 OBLAST 3
MOTIVACE UCITELU

CILEM MESTSKE CASTI JE ziskéni a udrZeni kvalitnich ucitelt na Skoldch v Praze 10. Vytvdrenim
kvalitnich podminek pro prdci uciteli bude méstskd ¢dst Praha 10 podporovat jejich motivaci
a sniZovat riziko jejich profesniho vycerpdni.

Rok 2020 nebyl pro zaméstnance skol jednoduchy. Potykali se s novinkami jako dalkové,
pozdéji distan¢ni vzdélavani, on-line a off-line vyuka, vyuZiti softwaru i mobilnich aplikaci
ve vzdélavani. Skoly pofizovaly ze statniho rozpoétu IT vybaveni, aby on-line vyuka mohla
probihat bezproblémové a aby se mohli pfipojit vSichni vyucujici a zapojit do vyuky vsichni
Zaci.

Zaméstnanci kol maji moznost zadat o ziskdni obecniho bytu, tzv. bytu v zdjmu obce. Zadosti
jsou postupné vytizovany, a to s ohledem na stanovené Zasady pronajimani byt svérenych
méstské  C¢asti  Praha 10, zvefejnéné na webu méstské casti  Praha 10
https://prahal0.cz/bydleni/byty-bytove-domy/pronajem-bytu/zasady-pronajimani-bytu-
sverenych-mc-praha-10 .

Jako ocenéni prace utiteld je té7 udélovana Cena bratii Capkd - ocefiovani jsou vybrani ugitelé
materskych i zakladnich skol. Ohodnoceni jsou ucitelé, ktefi napfiklad zajimavym zplsobem
spolupracuji s rodi¢i prostfednictvim spole€nych akci, buduji image a dobré jméno Skoly,
vyuzivaji vlastni kreativitu ve vyucovani nebo maji schopnost nadchnout kolegy pro praci
,havic” ¢i podporuji udrzitelny rozvoj Skoly ¢i ochranu Zivotniho prostredi. V roce 2020 byli
ocenéni formou daru v celkové ¢astce 60.000 K¢ tfi ucitelé z matefskych a tfi ucitelé
ze zakladnich skol. V roce 2021 feditelé skol nepfistoupili k vybéru jednotlivci, ale podékovali
za praci vsem zaméstnanclm jejich skoly, a to s ohledem na pandemii covid-19. Podékovani
vétdiny rediteld vys$lo v mésiéniku Prahy 10. Skolni metodici prevence byli vroce 2020
podporeni z méstské ¢asti Praha 10 ¢astkou 130.000 K¢ formou daru.

Dale jsou pedagogové vyzyvani ke vzajemné spoluprdci v rdmci projektu MAP Il. Motivaéné
byli ucitelé skol podporeni z rozpoétu méstské ¢asti Praha 10 prostfednictvim pfispévku
k mimorddné odméné, o které rozhoduje reditel Skoly. V roce 2020 se jednalo o ¢astku
4.690.600 K¢ pro ucitele skol. V roce 2021 jiz tento motivacni prvek z rozpoctu méstské ¢asti
Praha 10 vyuzit nebyl, a to s ohledem na financ¢ni prostredky Skol na platy a nenarokové slozky
platl (financ¢ni prostredky ze statniho rozpoctu), které byly jesté posileny o prostiedky zaslané
Skolam pod ucelovym znakem na posileni mzdovych prostiedk( pro skoly a Skolska zarizeni
zfizovand méstskymi ¢astmi.
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Méstska ¢ast Praha 10 ve spolupraci s MAP Il aktivné reagovala na navrat déti a Zaka do skol.
Pfedpokladem bylo, Ze se u nékterych z nich mlzZe projevit pfedchozi vypadek v prezenénim
vzdélavani, coz by kladlo velké ndroky na uditele. Pedagogicko-psychologickd poradna pro
Prahu 10 s Centrem rodinné terapie Horizont, pfipravili projekt Psychohygiena pro Skoly.
Cyklus webinari a seminaru cilil na pedagogy a zdkonné zastupce déti, ktefi mohli opétovné
prezenéni vzdélavani podpofit. Prvni webinar byl uréen pro pedagogy skol s pfesahem pro
rodi¢e déti a zakU. Staticka cast, podpofenad powerpointovou prezentaci a dynamicka ¢ast -
diskuze s odborniky z Pedagogicko-psychologické poradny pro Prahu 10, umoznily i sdileni
zkuSenosti pedagogl s Unavou vlastni i déti a zakd. Ucastnici webinare ziskali informace
k motivaci déti k praci, k vykontm, k pozitivnimu pfistupu k ¢innostem, ale také diskutovali
o hranicich konflikt, vyhnuti se konfliktu, obrannych mechanismech, stresu, pocitu viny,
natlaku okoli k pracovnimu nasazeni apod. DalSi ¢asti projektu - semindre - méli za cil
vzdjemné sdileni zkuSenosti v oblasti prace s pravidly, budovani bezpecného prostiedi
ve tfidé, prace s pravidly tfidy a vedeni tfidnické hodiny nebo proniknuti do efektivni motivace
k uceni, styld u€eni véetné zavérl z poslednich vyzkuma.

V ramci projektu MAP Il jsou realizovany projekty Reditelskd akademie - pro feditele $kol
a Ucitel lidr - pro pedagogy od pedagogl (¢i odbornik(), kdy ucitelé, ktefi jsou ve své praci
néjakym zplsobem Uspésni, mohou informace a naméty predavat ostatnim kolegim. Oba
projekty se jesté témér pti vsech realizovanych setkanich déli na dvé ¢asti - pro materské a pro
zakladni Skoly. Oba druhy $kol maji sva specifika, diferenciace je tedy na misté.

Dale byli v ramci MAP 1l v roce 2021 podporeni zaméstnanci skol, ktefi se vénovali zajistovani
podpory rovnych pfilezitosti ve vzdélavani zejména v dobé pandemie covid-19 a jejichz
feditelé o podporu na zakladé vyzvy zazddali. Jednalo se o 26 Skol a celkovou castku
128.500 K¢, kterou zaméstnanci obdrzeli za mésic ¢erven 2021.

Nabidek dalsiho vzdéldvani zaméstnancl (nejen pedagogickych), vyuzivaji Skoly dle svych
potfeb a v souladu se zdkonem €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisu. Vyuzivaji k tomu financni prostredky statniho
rozpoctu; nékteré vzdélavaci aktivity jsou pro skoly/pedagogy zdarma, nebot jsou vazany
na realizaci projektl, dotaci apod.

Méstskd ¢ast uz druhym rokem podporuje realizaci projektu Elixir do Skol (v zakladni skole
v ulici Brigadnikt), ktery by mél byt otevieny pedagoglim viech zfizovanych $kol. V roce 2020
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obdrzela skola financni prostredky formou neinvesti¢niho prispévku 70.000 K¢ s ucelovym
znakem 17 (UZ 17) a do konce roku 2021 bude projekt financovan ¢astkou 100.000 K¢.

4.2.4 OBLAST 4
DURAZ NA VZAJEMNOU SPOLUPRACI

CILEM MESTSKE CASTI JE podporovat spoluprdci uvnitf $kol i mezi sebou navzdjem. Sdilenim
svych zkusSenosti a svych silnych stranek bude vytvdien prostor pro rozvoj odbornych
pedagogickych kapacit v méstské cdsti Praha 10. Jako klicovy princip bude méstska cdst
podporovat i naddle respektujici komunikaci mezi vsemi aktéry, jak dospélymi, tak détmi,
uvnitf skol i navenek.

Na jiz zminénou spolupraci $kol v ramci projektu Reditelské akademie a Ucitel lidr navazuji
dalsi aktivity. Od brezna 2020 jsou pfi setkanich pedagogl skol navic sdileny ptiklady dobré
praxe, uskali spojena s pandemii covid-19, distan¢ni vyukou, vzdélavani déti s odliSnym
materskym jazykem nebo déti a ZzakUd se specialnimi vzdéldvacimi potfebami. Jako dlilezita se
i nadale jevi oblast rovnych pfilezitosti pro vzdélavani a bezpecnost déti i zaméstnancu skol.
Vedeni vsech skol postupné proslo metodickym semindfem na téma "Ochrana mékkych cil( -
aktivni strelec". Usporadané setkdni na toto téma reagovalo na velmi zavazny spolecensky jev
a usilovalo o pfipravu $kol na ptipadné feseni nepredvidané situace. Seminarem provazeli
zastupci z oddéleni prevence z policejniho prezidia, z kanceldfe ndméstka pro vnéjsi sluzbu
a Krajského reditelstvi policie hl. mésta Prahy.

Sdileny byly zkudenosti fediteldl $kol s hodnocenim Ceské gkolni inspekce v dobé distan¢ni
vyuky, doslo k vyraznému zlepSeni neformalni spoluprace a moznosti vzajemné komunikace,
coz je jednoznacné jeden z vyznamnych pfinosa projektu MAP Il. Diky projektim Ucitel lidr
a Reditelska akademie se podafilo posilit soudrznost $kol a sdileni informacii se $kolami, které
méstska ¢ast Praha 10 nezfizuje.

V rdmci spoluprdce skolnich metodikl prevence a pedagogicko-psychologické poradny byla
Skoldm poskytnuta metodicka a odborna podpora, a to i formou podplrnych metodickych
a didaktickych dokument(l. Po dobu uzavieni zakladnich Skol byla zakiim a jejich zdkonnym
zastupcim k dispozici Skolska poradenska pracovisté, ktera svou ¢innost neprerusila.

Zpocatku uzavreni skol se také nékolikrat setkali Skolni koordinatori a metodici pro informacni
a komunikacni technologie.

Rozvoj osobnosti a prirezovych, mékkych kompetenci déti a Zak{ jsou podporovany v ramci
vyuky, ale i prostfednictvim doplikovych ¢&i zdjmovych Cinnosti Skol. V zakladnich Skolach
pusobi Skolni parlamenty, v nékterych Skolach jsou vydavany skolni ¢asopisy, které podnécuji
zaky ke sdileni zkuSenosti, propojovani ziskanych informaci nebo k praci v tymu, naslouchani
a diskuzim.
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Pozornost Skoly vénuji pfestupdm mezi druhy Skol i mezi stupni v zakladni skole. Ve vsech
Skolach je nastavena spoluprdce se zdkonnymi zastupci déti, s vefejnosti a spolupracujicimi
organizacemi (jiné skoly, kluby rodicl, okolni firmy, sportovni a zajmové spolky atd.).

V ramci méstské ¢asti je v souladu se zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim,
stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpis(
zajistén rovny pfristup ke vzdélavani - déti a Zaci s trvalym pobytem ¢i mistem pobytu u cizincl
v méstské ¢asti Praha 10 maji mozZnost se vzdélavat v nékteré ze zfizovanych Skol. Ackoli
poptavka po volnych mistech pfi zapisech vyrazné prevySuje nabidku, prozatim se dafi
umistovat déti i Zaky ve Skolach na izemi méstské ¢asti Praha 10.

4.2.5 OBLAST5S
ZVYSOVANI MOTIVACE DETi A ZAKU

CILEM MESTSKE CASTI JE podporovat Skoly, aby rozvijely kompetence déti a Zdki
k celozZivotnimu uceni, kreativité, podnikavosti a neseni odpovédnosti za své vlastni
vzdélavani, umoznit Zakiim podilet se na rozvoji méstské cdsti Praha 10, a zvysovat tak jejich
soundlezitost s mistem, ve kterém Ziji nebo se vzdéldavaji.

Kompetence k uceni, k pfijmuti odpovédnosti za své Ciny, za své vzdélavani, ale i za nalezeni
mista v kolektivu nebo ve spolecnosti a dalSi prosocidlni vztahy, vytvareni a dodrzovani
pravidel apod. jsou v predskolnim i zakladnim vzdélavani velmi dlezité. Vidy jsou rozvijeny
a podporovany v souboru dalSich klicovych oblasti, které jsou zminény v ramcovych
vzdélavacich programech - ty jsou pro oba druhy skol zavazné. Soubor klicovych kompetenci
je dle ramcovych programu ve svém celku idedlem, k némuz vétsina déti nedospéje a dospét
nemuze. Pedagoglm vsak nastifuje jasné smérovani véetné Upravy vzdélavaciho obsahu
a ¢innosti, které ve skole probihaji.

VSechny Skoly maji dostatecné podminky pro projektové vyucéovani, v zakladnich Skoldch
funguji aktivity v rdmci mezipfedmétovych vztahil a prifezovych témat. Skolni vzdélavaci
programy jsou v souladu s ramcovymi vzdélavacimi programy.
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Ve sledovaném obdobi podporila méstska ¢ast Praha 10 umélecké a kreativni aktivity, napr.
v ramci projektu MUS!, s ndzvem Praha 10, nesed!, a to s finan¢nim pfispénim 307.000 K¢,
a to véetné mapovani projektu ve vysi 15.000 K¢.

Projekty jednotlivych Skol byly v roce 2020 financovany v ramci neinvesti¢nich prispévkd
s ucelovym znakem 3 (UZ 3) a uéelovym znakem 6 (UZ 6) - pro matefské $koly a s Géelovym
znakem 15 (UZ 15) a s Géelovym znakem 17 (UZ 17) - pro zakladni $koly, a to na Ghradu
mzdovych prostiedk(l v€éetné odvodU a na rozvoj déti, Zaka a Skol.

V roce 2020 bylo v ramci UZ 3 vylerpano na logopedy a ¢edtinu pro cizince 260.967 K¢&
a na provozni asistenty 3.717.639 K& Vramci UZ6 bylo ¢erpano 6.249.000 K&, ztoho
na logopedy 48.945 K¢ a na seznamovani s anglickym jazykem 84.521 K¢. V ramci prispévka
s Uc¢elovym znakem 15 (UZ 15) bylo vyéerpano na $kolni psychology a specidlni pedagogy
502.000 K& a na ostatni osobni naklady 200.000 K& Vramci UZ 17 bylo vyéerpano
7.903.000 K¢, z toho na primarni prevenci pro |. stuperi ZS 46.280 K&, na primarni prevenci pro
1. stuperi ZS 63.300 K&, na pomocniky 123.394 K&, na $kolni psychology a specialni pedagogy
169.473 K&.

V roce 2021 byly projekty financovany v rdmci neinvesti¢nich ptispévkt s UZ6 as UZ 17, a to
na rozvoj déti, 74k a $koly. K 30. 6. 2021 bylo v ramci UZ 6 zatim vycerpano 9.653.000 K¢
a v ramci UZ 17 to bylo 8.610.000 K¢.

5 ZAvir

sve

Rok 2020 zahybal ¢eskym Skolstvim. Tzv. koronavirova doba zapficinila zmény v organizaci
Skol, vyukovych metodach i komunikaci mezi vSemi Gcastniky vzdélavani. Specifika pribéhu
vzdélavani, jeho kvalita i usporadani ovlivnilo mnoho okolnosti: novy systém financovani
ze statniho rozpoctu, nezanedbatelné zmény v systému vzdélavani déti a zaka, vedeni lidi
i dorozumivani obecné. Pedagogové, ale i ostatni zaméstnanci Skol se museli potykat se
spoustou prekazek a uéit se novym vécem. Komunikuji s Zaky i rodi¢i on-line, poradaji tfidnické
hodiny nebo konzultace, néktefi i doucuji. Mnozi neméli ani tuseni, Ze nékteré technologie
existuji, natoz Ze se v nich budeme zanedlouho orientovat, ovladat je a v podstaté se stanou
nedilnou soucasti naseho Zivota, a to i toho osobniho.

Diky vysokému pracovnimu nasazeni reditel(i Skol a Skolského zafizeni - Skolni jidelny a jejich
erudovanosti i zajmu o kvalitni Skolstvi, za podpory méstské ¢asti Praha 10, spolec¢né
s lepSicimi se materialnimi podminkami organizaci a zvysujici se motivaci zaméstnancu skol,
se dafi pripravovat déti a Zaky na vyzvy 21. stoleti, které vyplyvaji ze Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+ a pFiblizovat se cilim danym Koncepci rozvoje $kolstvi méstské ¢asti
Praha 10 na obdobi 2020-2025. Pfesto vnimame jeSté mnohé slabiny, na které se v dalSim
obdobi zaméfime.
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